KOJEKC KOPMOPATVBHOW
KYIbTYPbl: OT PASPABOTKA OO
BHEOPEHWA
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K BBeneHue

EKOTepHHsyprCKMﬁ KITMHUYECKMM
NEepPUHATANbHbLIN LUEeHTP

NcTnHHas ponb rnaBHOro pykosoguTtenda COCTouT B TOM,
YTOOBI ynpaenAaATb UEHHOCTHbIMX YCTaHOBKaMn opraHmn3auunn.
T. NMuTepc, P. YoTepmeH
KopnopaTtuBHasa KynksTtypa — 3T0 Habop nogaepXmBaeMblx
opraHusaumen ocHoBomMosaralwmx LeHHOCTEN N CTaHOapToB, YoexxaeHnn,
9TUYECKUX HOPM, BEPOBaAHNN N OXXMOAHUN, KOTOpble Be3gokasaTeribHO
npuHUMaroTcs 60NbLIMHCTBOM COTPYAHMKOB, 3a4atoT JII0AAM OPUEHTUPLI NX
OeATENbHOCTN U onpeaenstoT cnocod obbeanHeHNst n cornacoBaHHOCTb

OENCTBUI YNpaBNeHYeCcKoro 3BeHa, CTPYKTYPHbIX €AUHULL U OTAENbHbIX
COTPYAHWUKOB.

KntoueBble pakTopbl, OKa3blBaloLLne BNuaHMe Ha doopMmpoBaHme
KOpNopaTUBHOM KyIbTYPbl KOMMaHUN.

~  JINYHOCTb pyKoBOAMTENS,
—- cdepa 6msHeca, 0COBEHHOCTU TEXHOMNOIMMN,
—~  HOpMbI 1 TpeboBaHus cpeapbl,
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OTanbl paboThbl

OcHOBHbIe 3Tanbl PabdboTbl N0 PopMUPOBAHUIO K
Pa3BUTMIO KOPNOPATUBHOWN KYNbLTYPHbI:

—- AHanus cyLecTBYOLLEN KYNbTYPb
- PaspaboTtka KopnopatusHoro Kogekca

- Onpepgenenne popm n MeToaoB paboThl
- Peanusaymsa npoekTos

— AHanu3 nameHeHuu




AHanu3 CcyLLeCTBYOLEN KYIbTYPbI

AHanu3 cyulecTBYyOLLEN KOpPNOpaTUBHOMN KYNbTYpPbI
NpoBOAUTCA NO crneayoLwmM OCHOBHbIM
HanpaBreHUaMm:

- ba3oBble UEHHOCTH

- Tpaguymn n cCMMBOSINKA
- CTaHpapTbl noBeaeHnsd
- «['epon» opraHmsauyum
- Bocnpuatne bperHaa

- CyuwecTByouwme MetToabl cbopMMpOBaHvlﬂ N pas3BuUTUd
KOprnopaTUBHOW KyI = =




AHanu3 CcyLLeCTBYOLEN KYIbTYPbI

AHann3npyroTcsa BCE CTPYKTYPbl KOMMAHUMN.

BbloenatTcs KIntoYeBble «MONMoXXUTENbHbIE» LEHHOCTHU

n opmMbl paboTbl, KOTOPbIE ECTb cenvac u byayT
HY>XHbI B OyayLiem.

BbisBnsaoTcs Hanbonee sipkme «oTpuLiaTenbHbIe»
LeHHocTu. OnpeaensTca NPOTUBOMNONOXKHbLIE UM
«MONOXMUTEMNbHbIE» LIEHHOCTU, KOTOpble OyayT
MCnonb3oBaTbCH B OyayLlem.




Pa3pabotka KopnopaTtmnBHoro Kogekca

ExarepuHbyprckuit knuHmuueckmin
NEPUHATANbLHBINA LEHTP

BbisiBneHne oCHOBHbIX LLEHHOCTEWN BuaeHmne oCcHOBHbIX LlEHHOCTEN
KOMMaHUN «KaK eCTb» KomMnaHuu B Byayuwiem «Kak Hago»
A\ 4
MonoxurtenbHble OTpuuarenbHble LEHHOCTH, MonoxuTtensHsbie
LLEeHHOCTH, KOTOpble eCTb cenyac, HO He LEeHHOCTWN, KOTOPbIX HET
KOTOpble eCTb OyayT HYXHbI B Byayuiem cenyac, Ho ByayT HyXHbl B
cenyac n éyayt 1 ByayLiem
HY>XHbl B BygyLiem Onpenenexme
NPOTUBOMOMOXHbIX

NOSTIOXKUTESNbHbIX LLEHHOCTEN

Hopwmbl 1 npaBuna
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KopnopatusHbin Koae c
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3 noaxoda K peanusaumu
Kogekca

Koaekc Kak MHCTPYMEHT KOprnopaTUBHOM KyNbTYpbl

Kogekc Kak MHCTPYMEHT NoBbilLeHUA 9 EKTUBHOCTU yrpaBIieHUs

A 4

Kogekc kak MHCTPYMEHT NpedoTBpaLleHns HapyLleHnn n 60pbObl C NoTepsSMU




Pa3paboTtka KoprnopatneHoro Kogekca

KopnopaTtnBHom Kogekce puKCUpyOTCA KIOYEBbIE
TOYKW, NO KOTOPbLIM B AanbHENLLEM BbiCTpanBaeTCH
KoprnopaTmBHas KyrnbsTypa opraHmsaunm :

Mwucecuna n LeHHOCTH

OcobeHHOCTN opraHusauum u ycrnosum tTpyaa
KynbTypa BHYTPEHHMX KOMMYHUKaLMKX (Oenosas urpa)
CoumnanbHO-Ncuxonoruyeckas Kynesrypa

NHdopmMaunoHHbIN an3anH ( ambrnema,pupmMeHHble
LiBeTa)
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= dopmbl 1 MeTOAbI PabOTHI

[MaBHbIN pe3ynbTaT yCneLwHon paboTbl MO0 QOPMUPOBAHUIO U
PasBUTUIO KOPMopaTUBHOW KyIbTYpbl KOMMAHUN — 3TO
NPUBEPXKXEHHOCTb COTPYAHUKOB.

NMpuBepXeHHOCTb — 3TO OTOXAECTBIEHMNE YENOBEKA CO CBOEN
opraHusauunen, Bbipaxatolleecs B CTpeMneHnm paboTaTtb B HEU
N cnocobCcTBOBATL €€ YCreXy.

KntouyeBble cocTaBnsoLwme NPUBEPXKEHHOCTN.

- WHTerpaumsa — 310 npucBoeHmne paboTHMKaMM opraHmM3aLnNoHHbIX
Lenen, oobeanHeHne paboTHUKOB BOKPYT LieNnier opraHnsauuu.

- BoBne4yeHHOCTb — 370 XenaHne paboTHWKa nNpeanpuHMMaThb
NNYHbIe YCUIUS, BHOCUTb CBOW BKIad B JOCTWKEHUE Lienen
opraHusauum.

- JlosANnbHOCTb — 3TO AMOLMOHasIbHas MPUBA3aHHOCTb K CBOEN
opraHusauumn, XXenaHne octaBaTbCs €€ YNEeHOM.




BHEOPEHWE KOOEKCA

KAK JTYHLWE BHEOPUTB?

[MocTeneHHoOe BHeOpEHUE




AHann3 nameHeHuun

[1lna ycnewHoro popMmupoBaHns 1 passmuTUA KOpPrnopaTuBHOW KynbTypbl
n BHeagpeHnsa Kogekca Tpebyetcst NOCTOAHHbIN aHanus3
pe3ynbraToB paboThbl N0 CrieayLwmnMM HanpaBineHNAM:

OTHOLLEHME COTPYAHNKOB K KOMMaHUU
YOoBNEeTBOPEHHOCTb COTPYAHMKOB paboTon B KOMMaHUU

CooTBETCTBME U pacxoXaeHne B Lensx N LEHHOCTAX paboTHUKOB,
nogpasaeneHnin u KoMmnaHum

BrnnsHne obbekTUBHbIX N3BMEHEHUI BO BHELLHEN U BHYTPEHHEN cpeae
Ha Uenu n LeHHOCTU paboTHUKOB, NoapasaeneHnim 1 KOMnaHum

[TosiBNeHMe HOBbLIX «repoeB»

ObpaTtHas cBs3b N0 BHeAPAEMbIM MPoeKTam




ExarepuHbyprckuit knuHmuueckuit

NEPUHATANbHBIM LeHTp

Kynbmypa — amo mo, 4mo ocmaemcs,
Koa20a ece ocmarsribHoe 3abbimo.

Qdyap Sppuo
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